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Муниципальный проект 
"ПРАКТИКА ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ"

Куратор проекта: Сиденкова Н.Е., начальник управления образования, молодежной политики и спорта администрации Амурского муниципального района Хабаровского края (далее – управление)
Руководитель проекта: Загуменнова Л.В., заместитель начальника управления, Лёзина М.А., заместитель начальника управления
Администратор проекта: Бахаева А.В., главный специалист управления, Тимофеева М.А., директор муниципального казенного учреждения информационно-методического центра г. Амурска Амурского муниципального района Хабаровского края (далее – ИМЦ), Максимова М.П., главный специалист управления, Козлова Н.В., главный специалист управления
Цель Проекта:
развитие муниципальных управленческих команд (в том числе команд кадрового резерва в сфере образования), способных разрабатывать и реализовать эффективные организационные стратегии в контексте современных глобальных национальных технологических, экономических и социальных трендов с последующим запуском проектов изменений для муниципальной (школьной) системы образования (на основе проектного управления), создание условий для профессионального роста перспективных кадров сферы образования.

 
Основные задачи Проекта:
1. Повысить качество управленческой деятельности;

2. Сформировать профессиональные компетенции руководителей образовательных организаций;
3. Сформировать резерв управленческих кадров;

4. Разрабатывать и интегрировать показатели эффективности образовательных учреждений;

5. Создать условия для профессионального роста перспективных кадров сферы образования;

6. Обеспечить качество подготовки обучающихся;

7. Создать условия для реализации основных образовательных программ (кадровые, финансовые, материально-технические и прочие).

 
Сроки реализации проекта: 2021-2024 годы
Участниками реализации мероприятий проекта являются:

- управление;

- ИМЦ;

- общеобразовательные учреждения.
Общая характеристика.

Понимание проекта как структурированного объекта управления является основой эффективного проектного управления. Актуальность применения проектного управления в сфере образования обусловлена объективными противоречиями между условиями развития образования и задачами повышения эффективности управления.
Анализ современной ситуации в управлении образованием на разных уровнях позволяет сделать вывод, что усложняется объект управления в условиях внедрения инноваций; происходит высокая скорость изменений в объекте управления; руководитель вынужден принимать решения в условиях ограниченности ресурсов (кадровых, временных, финансовых); динамично развивается конкурентная образовательная среда; повышаются требования к качеству управления, при котором требуется развитие равноправных отношений, формирование мобильных команд, планирование рисков.
Образование в нашем районе переживает период качественного обновления, который характеризуется сменой приоритетов, ценностных ориентаций, интенсивными нововведением, ростом активности и самостоятельности образовательных организаций.
В целях совершенствования деятельности по стратегическому развитию Российской Федерации и реализации приоритетных проектов в июне 2016г. создан Совет при Президенте РФ по стратегическому развитию и приоритетным проектам. Постановлением Правительства РФ № 1050 от 15.10.2016 г. утверждено Положение об организации проектной деятельности в Правительстве РФ, определяющее организационную структуру системы управления проектной деятельностью, этапы инициирования, подготовки, реализации, мониторинга и завершения приоритетных проектов.
Органам исполнительной власти субъектов РФ рекомендовано выстроить проектную работу аналогичным образом.
Таким образом, объективно возникает задача организации эффективного проектного управления на региональном, муниципальном уровне и уровне образовательной организации.
Условиями успешной практики применения проектного управления являются готовность управления образования, администрации образовательной организации и педагогического коллектива осуществлять проектную деятельность, их профессионализм и компетентность. Управление проектом требует формирования команды, распределения обязанностей и принятие ответственности, готовности членов команды понимать и принимать новое, действовать самостоятельно в условиях неопределенности и ограниченности времени.
Решение проблем модернизации образования закономерно связывается с инновационными процессами, проектной деятельностью, совершенствованием организационных структур в системе образования района. В связи с этим, в настоящее время все в большей степени ощущается потребность в специальных исследованиях нового направления-проектирования в образовании, посвященных разработке и реализации организационных проектов.

Для обеспечения эффективного управления системой образования Амурского муниципального района, с целью повышения качества образовательных услуг управлением разработан проект «Практика эффективного управления».
Показатели муниципального проекта

	№
	Наименование показателя
	Метод сбора информации
	Значение, год

	
	
	
	2021
	2022
	2023
	2024


	1.
	Оценка компетенций руководителей образовательных организаций.
	

	1.1.
	Доля руководителей общеобразовательных организаций (далее – ОО), обладающих требуемым уровнем профессиональной подготовки, от общего числа руководителей всех ОО района;
	Статистические данные
	100
	100
	100
	100

	1.2.
	Наличие у административно-управленческого персонала высшего профессионального образования или дополнительной профессиональной подготовки по направлениям подготовки «Государственное и муниципальное управление», «Менеджмент», «Управление персоналом»
	Статистические данные
	100
	100
	100
	100

	1.3.
	Доля руководителей ОО, прошедших повышение квалификации в области управления образовательной деятельности
	Статистические данные
	80,0
	85,0
	90,0
	95,0

	1.4.
	Доля руководителей ОО с высоким уровнем сформированности профессиональных компетенций, от общего числа руководителей всех ОО
	Мониторинг
	
	
	
	

	2.
	Достижение обучающимися планируемых результатов освоения основных образовательных программ

	2.1.
	Участие общеобразовательной организации в региональных мониторингах
	Приказы
	100
	100
	100
	100

	2.2.
	Наличие положения о внутренней системе оценки качества образования в ОО. В годовом плане работы ОО включен раздел по внутришкольному контролю
	Результаты мониторинга
	100
	100
	100
	100

	2.3.
	Отсутствие фактов приостановления (лишения) государственной аккредитации по программам основного и (или) среднего общего образования в течение последних двух лет
	Анализ данных проверок надзорного органа
	0
	0
	0
	0

	2.4.
	Наличие профильных классов
	Результаты мониторинга
	9
	10
	11
	12

	2.5.
	Наличие классов с углубленным изучением предметов
	Результаты мониторинга
	23
	2
	25
	26

	3.
	Организация получения образования обучающимися с ОВЗ, детьми-инвалидами

	3.1.
	Доступность услуг для инвалидов
	Анализ паспортов доступности
	да
	да
	да
	да

	3.2.
	Доля, обучающихся с ОВЗ, которым созданы специальные образовательные условия в соответствии с рекомендациями ПМПК, от общего количества обучающихся с ОВЗ
	Мониторинг
	
	
	
	

	4.
	Формирование резерва управленческих кадров

	4.1.
	Наличие положения по формированию кадрового резерва
	Приказ УОМПиС
	да
	да
	да
	да

	4.2.
	Общее количество лиц, зачисленных в резерв управленческих кадров
	Приказ УОМПиС 
	Не менее 
	
	
	

	4.3.
	Количество претендентов для включения в кадровый резерв, прошедших обучение в отчетный период
	Мониторинг
	
	
	
	

	4.4.
	Количество претендентов для включения в кадровый резерв, назначенных на руководящие должности в отчетный период
	Мониторинг
	
	
	
	

	4.5.
	Наличие системы подготовки для кандидатов, включенных в кадровый резерв
	Мониторинг
	
	
	
	

	4.6.
	Доля претендентов для включения в кадровый резерв, успешно прошедших личностно-профессиональную диагностику
	Мониторинг
	
	
	
	

	5.
	Создание условий для реализации основных образовательных программ (кадровых, финансовых, материально-технических и иных)

	5.1.
	Доля учителей с установленной первой и высшей квалификационной категорией
	Статистические данные
	42,6
	43,5
	44,0
	44,5

	5.2.
	Доля учителей с высшим образованием
	Статистические данные
	89,9
	90,0
	90,2
	90,5

	5.3.
	Доля молодых учителей (до 35 лет)
	Статистические данные
	26,4
	26,7
	27,0
	27,3

	5.4.
	Доля учителей со стажем работы до 3 лет
	Статистические данные
	12,0
	12,3
	12,5
	12,8

	5.5.
	Доля руководящих работников, соответствующих требованиям квалификации доля школ, реализующих программы внутрикорпоративного обучения
	Мониторинг
	
	
	
	

	6.
	По учету нагрузки педагогических работников

	6.1.
	Доля педагогических работников, у которых нагрузка превышает среднюю нагрузку по краю
	Статистические данные
	
	
	
	


Методика проведения мониторинга эффективности деятельности руководителей общеобразовательных организаций

Цель мониторинга – определение уровня эффективности принятия управленческих решений руководителями общеобразовательных организаций, направленных на:

- по оценке компетенций руководителей образовательных организаций; - по достижению обучающимися планируемых результатов освоения основных образовательных программ;

- по организации получения образования обучающимися с ОВЗ, детьми-инвалидами;

- по формированию резерва управленческих кадров; - по созданию условий для реализации основных образовательных программ (кадровых, финансовых, материально-технических и иных);

- по учету нагрузки педагогических работников.

Мониторинг проводится ежегодно по состоянию на 01 сентября текущего года. Данные берутся из федеральных статистических отчетов предоставленных руководителями общеобразовательных организаций по формам ОО-1 и ОО-2, а также информации, предоставленной руководителями общеобразовательных учреждений, в рамках собеседования.
Результаты мониторинга размещаются в свободном доступе на сайте министерства образования и науки края https://upramr.ucoz.ru/index/sistema_monitoringa_ehffektivnosti_rukovoditelej_obrazovatelnykh_organizacij/0-147/. Кроме того, по результатам собеседования формируется протокол по каждому муниципальному общеобразовательному учреждению с рекомендациями по принятию управленческих решений. Обобщенная справка и протокол направляется в муниципальные образовательные учреждения для принятия управленческих решений.

По итогам мониторинга проводится собеседование при начальнике управления с руководителем образовательного учреждения по принятым управленческим решениям в части выполнения протокола прошлого года.

Показатели для проведения мониторинга утверждены в методологии (распоряжение министерства образования и науки края от 25.12.2019 № 1765 "Об утверждении методологии системы оценки региональных механизмов управления качеством общего образования") и уточнены на заседании совета по общему образованию.

